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NIONA
METODOLOGIGA

NOTA METODOLOGICA

Il presente Bilancio di Sostenibilita e stato redatto facendo principalmente riferimento ai Voluntary
Sustainability Reporting Standards for non-listed SMEs (VSME) sviluppati da EFRAG, adottando sia il Basic
Module sia il Comprehensive Module. Tali standard rappresentano un quadro di rendicontazione volontaria
pensato specificamente per le micro, piccole e medie imprese non quotate, con l'obiettivo di fornire
informazioni di sostenibilita chiare, comparabili e proporzionate alle dimensioni e alle caratteristiche
organizzative delle imprese.

L'utilizzo dei VSME consente di allineare la rendicontazione aziendale alle piu recenti evoluzioni normative
europee in materia di sostenibilita, mantenendo al contempo un approccio pragmatico e sostenibile sotto il
profilo organizzativo. Gli standard sono infatti progettati per supportare le imprese nella raccolta e
comunicazione delle informazioni ambientali, sociali e di governance (ESG), facilitando il dialogo con clienti,
investitori, istituti finanziari e altri stakeholder sempre piu interessati alle performance di sostenibilita delle
organizzazioni.

Al fine di fornire un quadro informativo piu completo e rispondere a specifiche esigenze di trasparenza nei
confronti degli stakeholder, il report integra inoltre alcuni indicatori selezionati degli standard GRI (Global
Reporting Initiative), utilizzati come riferimento complementare per approfondire determinate tematiche.

Si evidenzia che, rispetto alle precedenti edizioni del bilancio di sostenibilita, il perimetro di rendicontazione &
stato ampliato includendo ulteriori impianti produttivi precedentemente non considerati. Tale modifica ha
comportato una variazione significativa della base dati utilizzata per il calcolo di numerosi indicatori. Di
conseguenza, i valori riportati nel presente documento non risultano direttamente confrontabili con quelli
pubblicati negli esercizi precedenti e le eventuali analisi temporali devono essere interpretate tenendo conto
del diverso perimetro organizzativo considerato.

Laddove possibile, gli indicatori sono stati calcolati sulla base delle informazioni disponibili alla data di
redazione del report e secondo le metodologie previste dagli standard di riferimento adottati.
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LETTERA AGLI STAKEHOLDERS

Cari Stakeholder,

e con piacere che presentiamo il Report di Sostenibilita 2025 di Tecnogomma International S.p.A., un
documento attraverso il quale intendiamo condividere in modo trasparente il nostro percorso, i risultati
raggiunti e gli impegni che guideranno il nostro sviluppo futuro.

11 2025 e stato un anno significativo per la nostra organizzazione. Oltre a consolidare il percorso intrapreso
negli anni precedenti, abbiamo ampliato il perimetro di rendicontazione includendo ulteriori siti produttivi e
realta del Gruppo, con l'obiettivo di fornire una rappresentazione sempre pitd completa delle nostre attivita e
dei nostri impatti.

La sostenibilita continua a rappresentare un elemento integrante della nostra strategia aziendale.

Non la consideriamo un insieme di adempimenti, bensi un principio gestionale che orienta le nostre decisioni
quotidiane, dagli investimenti produttivi alla gestione delle persone, dal rapporto con i fornitori alla tutela
dell'lambiente.

Anche nel corso del 2025 abbiamo confermato il nostro impegno nella riduzione degli impatti ambientali.
L'utilizzo di energia elettrica coperta da Garanzia di Origine, I'elevata incidenza di fonti rinnovabili sul
consumo energetico complessivo, il monitoraggio continuo delle emissioni di gas serra e |'attenzione
all'economia circolare rappresentano risultati concreti che testimoniano la volonta di contribuire attivamente
alla transizione verso un modello di sviluppo pit sostenibile.

Particolare attenzione e stata dedicata anche alle persone che ogni giorno contribuiscono alla crescita di
Tecnogomma. Continuiamo a promuovere un ambiente di lavoro stabile, sicuro e orientato alla valorizzazione
delle competenze, investendo nella formazione, nel benessere organizzativo e nello sviluppo professionale dei
nostri collaboratori.

Sul fronte della governance, abbiamo proseguito il rafforzamento dei processi di gestione, controllo e
monitoraggio, consapevoli che la creazione di valore duraturo richiede strutture organizzative solide,
trasparenza decisionale e una costante attenzione ai rischi e alle opportunita che caratterizzano il contesto in
cui operiamo.
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LETTERA AGLI STAKEHOLDERS

Desideriamo ringraziare tutti coloro che
contribuiscono al successo di Tecnogomma: i
nostri dipendenti, i clienti, i fornitori, i partner e le
comunita con cui interagiamo. | risultati
presentati in questo documento sono il frutto
dell'impegno condiviso e delle relazioni di fiducia
costruite nel tempo.

Guardiamo al futuro con responsabilita e
determinazione, consapevoli delle sfide che ci
attendono ma anche delle opportunita che
I'innovazione, la sostenibilita e la collaborazione
possono generare. Continueremo a operare con
lo stesso spirito imprenditoriale che ha
caratterizzato la nostra storia, impegnandoci a
creare valore economico, sociale e ambientale
per tutte le nostre parti interessate.

"Il segreto del cambiamento é
concentrare tutta la tua energia non nel
combattere il vecchio, ma nel costruire il
nuovo" (Socrate)

MARIELLA BONARDI
PRESIDENTE & CEO




MATRIGE DI MATERILITA

La matrice di materialita € uno strumento impiegato dalle organizzazioni per valutare e dare priorita ai temi piu
significativi per la loro attivita. Essa permette di identificare e comprendere quali tematiche abbiano un impatto
maggiore sull'azienda e sui suoi stakeholder.

L'obiettivo principale della matrice di materialita & aiutare le aziende a concentrare risorse e sforzi sulle questioni
piu rilevanti sia per la loro attivita che per |le parti interessate. Questo strumento consente di prendere decisioni
informate sulle priorita da affrontare, gestire meglio i rischi, migliorare la reputazione e soddisfare le aspettative
degli stakeholder.

Un dialogo continuo con gli stakeholder &€ fondamentale per rimanere allineati con le loro aspettative e
affrontare insieme le sfide emergenti. La matrice di materialita rappresenta quindi non un traguardo, ma l'inizio
di un percorso verso una maggiore sostenibilita e trasparenza.

Tecnogomma ha deciso di rinnovare la sua matrice di materialita, precedentemente redatta nel bilancio del
2023. La costruzione della nuova matrice ha seguito queste fasi:

Analisi e mappatura degli stakeholder
o In questa fase, sono stati analizzati tutti gli stakeholder di Tecnogomma, con una classificazione relativa al
loro livello di ingaggio. Questo lavoro ha portato all'individuazione delle categorie di stakeholder da

ingaggiare.

Individuazione interna dei temi rilevanti
o Durante questa fase, il board di Tecnogomma ha identificato 15 temi considerati rilevanti, suddivisi in 5 per
la categoria ambientale, 5 per quella sociale e 5 per la governance.

e Somministrazione del questionario
o E statoinviato un questionario agli stakeholder selezionati, chiedendo loro di valutare quanto fosse
importante per Tecnogomma agire su determinati temi.
o La partecipazione é stata soddisfacente, con 70 risposte ricevute. Gli stakeholder hanno espresso un voto
positivo (8/10) riguardo alla richiesta di valutazioni sui temi. Anche la comprensione del questionario &
stata buona, con una votazione media di 8,94 su 10.

e Costruzione della matrice
o Dopo aver raccolto le opinioni degli stakeholder, si € proceduto a una comparazione con le valutazioni
fornite dal board di Tecnogomma. | risultati sono stati inseriti in una Mmatrice che potrete visualizzare nelle

pagine seguenti.



MATRIGE DI MATERILITA

| NOSTR]
STAKENOLDELR

Interni diretti ) C e
e Dipendenti { Esterni Diretti

e Azionisti o Fornitori

e Clienti

e Finanziatori terzi
e Consulenti esterni

r— Interni indiretti

e Famiglie
Dipendenti

Esterni indiretti

e Comunita

e Pubblica
Amministrazione

e Associazioni

e Scuole




MATRIGE DI MATERILITA
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P Promozione di un ambiente
Monitoraggio e controllo di lavoro sicuro e salubre

icazi i Governance delle - ; .
Comunicazione chiara e o . dell'inquinamento dell'aria.
trasparente delle tecnologie informatiche
informazioni finanziarie e u e della sicurezza delle ‘
non finanziarie. informazioni.
|| @ soddisfazione dei dipendenti

Identificazione e gestione dei

rischi legati alle operazioni
aziendali, incluse le questioni u Conformita alle normative sulla privacy e alla protezione

ESG. dei dati.
Adozione di ‘
energie rinnovabili.

‘ Politiche per I'equilibrio tra vita lavorativa e personale.

Mitigazione delle emissioni di gas serra. 4

@ Riduzione, riuso e riciclo dei rifiuti.

' Valutazione e audit delle condizioni
di lavoro nei siti dei fornitori.

Il Monitoraggio e revisione periodica delle performance ESC.
P Pratiche di approvvigionamento
sostenibile.

Collaborazione con i fornitori
per promuovere pratiche di
lavoro equo e sostenibile.

ALTA

>
RILEVANZA STAKEROLDER MOLTO ALTA
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FCOSISTEMA DI TECNOGOMMA @

Tecnogomma nasce negli anni 70 ad Adrara San Martino (BG), dove ancora oggi risiede la sua unita principale, con
I'intenzione di offrire guarnizioni ed O-ring al mercato europeo.

Nel 1983 'azienda viene rilevata da Pietro Bonardi che nel 1991 la rinomina Tecnogomma International SPA e la gestisce
nel corso degli anni con l'aiuto delle sue tre figlie.

Nel 1991 entrano a far parte del Gruppo in Spagna una filiale commerciale denominata Gomatec ed una unita produttiva
denominata Fujicaucho.

Nel 1995 entra a far parte del Gruppo I'’Azienda Tecnogomma International Due SRL, specializzata nella produzione di
articoli a disegno in mescole siliconiche e colorate come VMQ e FKM.

Avendo intuito le forti potenzialita delle mescole perossidiche, 'Azienda introduce nuovi macchinari e tecnologie che la
portano nel 2007 a registrare il suo marchio commerciale TIMO® (Tecnogomma International Mescole Omologate) per la
produzione di tenute in mescole omologate nei settori acqua potabile ed alimentare.

Nel 2012 viene costituita Deagom SRL con l'obiettivo di produrre articoli in silicone liquido (LSR), articoli tecnici dalla
geometria complessa e sovrastampati gomma/metallo o gomma/plastica.

L'intero processo produttivo (dallo stampaggio a tutte le fasi di lavorazione, selezione e controllo) si sviluppa
internamente ai propri stabilimenti, consentendo la gestione ed il continuo monitoraggio di ogni fase produttiva per
mezzo delle migliori tecnologie impiegate a produrre articoli in gomma con elevato standard qualitativo e affidabilita.

oooo

FONDAZIONE> 1 9 8 3 NUOVE TECNOLOGI> | 1 9 91

TECNOGOMMA
International SPA

Composti
polimerizzati con Trasformazione in
perossido SPA
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ACQUISIZIONE STAMPATI SU
MISURA

Acquisizione di
GComatec &
Fujicaucho

Acquisizione di
Tecnogomma Int. Due
specializzata in articoli
tecnologici e mescole
colorate (FKM e VMQ)

Tecnogomma Serie di perossidi Tecnogomma Int. Spa
International

SpA
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LSR e
sovrastampaggio
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TECNOGOMMA 20 21
INT. SPA
Ampliamento area
trattamenti

superficiali fino a
500 maq.

]

TECNOGOMMA IN
SPA
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Ampliamento reparti
produttivi e uffici fino a

12.000 maq.

IATF 16949 -
UPDATE

>

Deagom

2018
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IATF 16949 -
UPDATE

Tecnogomma
International S.P.A. e
Tecnogomma
International Due S.R.L.

IS013485 >

Tecnogomma Int. S.P.A.
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CARBON
FOOTPRINT

Prima carbon footprint
Tecnogomma International

I8l

REPORT DI
SOSTENIBILITA

Redazione primo report di
sostenibilita

Tecnogomma International
S.P.A.

@

<INCORPORAZIONE

Incorporazione di Tecnogomma
International Due S.R.L.in
Tecnogomma International S.P.A.

2023

2 0 2 ISO 9001 >

Integrazione dei sistemi
di qualita in Gomatec &
Fujicaucho

2 0 2 3 ORGANIZZAZIONE>

Inizio riorganizzazioni
societarie e nuovo
modello operativo

@

INCORPORAZIONE >

Fusione per incorporazione di
Fujicaucho S.L. in Gomatec Espafa S.L.U.
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NACE

Fatturato

Entita dello stato patrimoniale

Ton. materiale venduto

CERTIFICAZIONI IN POSSESSO

Rilasciata da IIP

Fabbricazione di altri prodotti
in gomma

44.888.0916

33.977.218 €

979,3
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Nel grafico sottostante, si osserva che il 90,7% della spesa per i fornitori avviene in Italia, mentre il restante 9,4% e

II]] |:| %Tr B} [I [l:U Z [I @ [NI IE distribuito a livello globale, con una predominanza in Europa.

La maggior parte delle aziende si colloca nel nord del paese, in particolare nelle regioni industriali della Lombardia e
II]] |E IL IL [A S 8 A del Veneto. Questo contesto riflette un forte legame con il tessuto produttivo locale, assicurando una filiera corta e

riducendo i tempi di consegna. Inoltre, come evidenziato nel grafico relativo alla prossimita dei fornitori, la maggior
IP) |E II[B IF @ B} [I Tr @ IB |] parte di essi si trova a livello locale, contribuendo cosi a contenere le emissioni derivanti dal trasporto.

\
o

GEOGRAFIGA A

9.4%

Prossimita della Rete Fornitori

6% 64%

Entro 50 km Entro 100 km

TALIA
90.7%
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Il restante 9,4% della spesa per i fornitori e delineato nel grafico sottostante

SPAGNA 39%
TURCHIA
GERMANIA

USA

AUSTRIA 1%
Gran Bretagna 1%

Altri 1.1%
0 % 10 % 20 o4 30 % 40 o4 0 % 60 %
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g IE FIHI @ II[B I:L IID I] Di seguito potete osservare i settore in cui Tecnogomma International Spa opera

300

1%

13%

20%

@ WATER SOLUTIONS DISTRIBUTION
@ AUTOMOTIVE @ INDUSTRIAL

@ HVAG (heating ventilation air conditoning)
@ 00D MED




mission & vision (S

La nostra missione € generare valore per clienti, collaboratori, partner, fornitori e comunita integrando qualita,
responsabilita, innovazione e sostenibilita in ogni attivita aziendale.

Perseguiamo l'eccellenza offrendo prodotti di qualita a condizioni competitive, valorizzando le persone attraverso un
ambiente di lavoro sicuro, inclusivo e orientato alla crescita professionale.

Promuoviamo una cultura basata su trasparenza, integrita e collaborazione, consolidando relazioni di fiducia con
tutti i nostri stakeholder.

Operiamo secondo principi etici e responsabili, con I'obiettivo di ridurre il nostro impatto ambientale, contribuire allo
sviluppo della comunita e creare valore durevole per le generazioni presenti e future.

La nostra visione e essere un punto di riferimento nella produzione di articoli tecnici in gomma, distinguendoci
per qualita, innovazione e sostenibilita.

Vogliamo anticipare I'evoluzione delle esigenze del mercato e delle normative internazionali nei vari settori di
impiego, offrendo soluzioni affidabili, sicure e ad alte prestazioni che contribuiscano al successo dei nostri
clienti nei diversi settori di applicazione.

Per raggiungere questo obiettivo investiamo nella ricerca e nello sviluppo di materiali, tecnologie,
attrezzature e processi produttivi sempre piu efficienti e sostenibili, promuovendo |'uso responsabile delle
risorse, la riduzione degli impatti ambientali e la resilienza della nostra organizzazione rispetto alle sfide
economiche, energetiche, climatiche e geopolitiche.

Crediamo che innovazione, responsabilita sociale e tutela dell'ambiente siano elementi imprescindibili per
creare valore duraturo per tutti gli stakeholder e contribuire a uno sviluppo sostenibile.
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https://www.protectedplanet.net/country/ITA

AMBIENTE

Nel 2025, Tecnogomma ha continuato a monitorare e registrare i propri consumi energetici. Tuttavia, non e
possibile confrontare i dati con quelli del 2024, poiché in questo rapporto sono stati inclusi anche i KPI
ambientali degli altri stabilimenti di produzione.

| fattori di conversione energetica utilizzati sono stati estratti direttamente dal modello VSME elaborato
dall'Efrag (European Financial Reporting Advisory Group).

VSME
Consumo totale di energia
(elettricitd + combustibili) 8734,2 ik
m Ripartizione consumi di energia
Consumo energia elettrica acquistata 7403,26 MWh
Elettricita acquistata
0,
da fonti rinnovabili 100%
Energia elettrica autoprodotta 545,19 MWh
Energia elettrica venduta 83,8 MWh



AMBIENTE

Energia proveniente dai combustibili
utilizzati

Energia proveniente da
combustibili non rinnovabili
GAS Naturale
Gasolio (autotrazione)

Benzina (autotrazione)

Utilizzo di energia rinnovabile

Rapporto di intensita energetica per

I'’organizzazione
(sono incluse tutti le tipologie di energia)
(Mwh/Volume di vendita)

-

100%

38.585 Sm?
32.760 L
10.626 L

919%

8,91



AMBIENTE

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2023

{1) Rinnovo richiesta Energia con G.O. @ Completata
Installazione di due nuove colonnine di ricarica nella sede di @ Completata
L Adrara San Martino per consentire la ricarica dei mezzi aziendali

ibridi ed elettrici

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2026

Rinnovo richiesta Energia con G.O.

Valutare la possibilita di ampliare la capacita di produzione di energia da impianti
L fotovoltaici presso le sedi aziendali

Promuovere la consapevolezza tra i dipendenti riguardo alle pratiche comportamentali
efficaci per il risparmio energetico all'interno delle sedi aziendali.

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2027

Installazione di altre colonnine di ricarica negli altri
stabilimenti produttivi



AMBIENTE

Nel 2025, Tecnogomma International S.p.A. ha rafforzato il suo impegno per la transizione ecologica,
monitorando con rigore e continuita le emissioni di gas serra.

L'inventario delle emissioni GHG viene redatto e aggiornato annualmente in conformita con la norma
internazionale UNI EN ISO 14064-1:2018, garantendo cosi trasparenza, tracciabilitad e comparabilita nel tempo.
La carbon footprint e stata elaborata da Fedabo SpA SB.

Non é possibile confrontare | dati con quelli del 2024, poiché in questo rapporto sono stati inclusi anche i KPI
ambientali degli altri stabilimenti di produzione.

Le emissioni totali per I'anno 2025, nello scenario market-based, ammontano a 6.001,7 tCO.eq.

Questo scenario considera I'acquisto di energia elettrica certificata con Garanzia di Origine (GO) da parte
dell'azienda, azzerando completamente le emissioni di scope 2.

Sempre nello scenario market-based, le emissioni dirette (scope 1) rappresentano il 3,5% del totale delle
emissioni. Come ogni anno Tecnogomma ha deciso di compensare le emissioni di scope 1, che ammontano a
209,96 TonCOe.

Per quanto riguarda le emissioni indirette:

e La categoria predominante € la categoria 4 (emissioni indirette per prodotti e materiali utilizzati), che
rappresenta il 70,5% del totale, con l'acquisto di mescole in gomma che contribuisce per il 42,2%
dell'inventario complessivo.

e Seguono le emissioni indirette per trasporti in categoria 3, pari al 26,0%

o Le emissioni di **Scope 3** assorbono complessivamente il 96,5% del totale, evidenziando come le principali
opportunita di decarbonizzazione risiedano nella catena di fornitura e nella logistica.

[VSME C3]

Per quanto riguarda il piano di transizione volto a mitigare i cambiamenti climatici, non sono stati stabiliti
obiettivi specifici. Tuttavia, come menzionato in precedenza, Tecnogomma riduce i suoi impatti ambientali
anche attraverso I'acquisto di energia con Garanzie di Origine (G.O.) e la compensazione volontaria delle
emissioni di scope 1.



AMBIENTE

VSME

Emissioni dirette (Scope 1)
Gas inclusi nel calcolo : CO2, CH4, N20O, HFEs, PFCs

Emissioni indirette derivanti da acquisto
energia elettrica (Scope 2) | Location-based

Gas inclusi nel calcolo : CO2, CH4, N20O, HFEs, PFCs

Emissioni indirette derivanti da acquisto
energia elettrica (Scope 2) | Market-based

Gas inclusi nel calcolo : CO2, CH4, N20O, HFEs, PFCs

Altre Emissioni indirette (Scope 3)
Gas inclusi nel calcolo : CO2, CH4, N20O, HFEs, PFCs
Beni e servizi acquistati

Attivita legate ai combustibili e
all'energia (non incluse
nell'lambito 1 o ambito 2)

Trasporto e distribuzione a monte

Rifiuti generati nel corso delle
operazioni

Viaggi d'affari
Pendolarismo dei dipendenti

Trasporto a valle

GIED
:
5791,7)

a791,7

4153,91

968,73

XXX

19,23
6

307,73
228,93

TonGo,e

TonGco,e

TonGo,e

Tonco,e

TonGco,e

Tonco,e

Tonco,e

Tonco,e

Tonco,e
Tonco,e
Tonco,e



AMBIENTE

VSME

TOT Co2e (Scope 1,2,3) | Location-based

TOT Co2e (Scope 1,2,3) | Market-based

TOT Co2e compensata con Carbon Credit

Rapporto dell'intensita delle emissioni di GHG
per I'organizzazione. (market-based) (TonCo2 /
Materiale venduto)

Rapporto dell'intensita delle emissioni di GHG
per I'organizzazione. (location-based) (TonCo2 /
fatturato)

Rapporto dell'intensita delle emissioni di GHG
per I'organizzazione. (market-based) (TonCo2 /
fatturato)

8316,1

6001,7

210

6,1

0,0001853

0,0001337

TonGco,e

Tonco,e

TonGo,e



AMBIENTE

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2023

Valutazione dell'acquisto di veicoli ecologici, inclusi i modelli ibridi @ Completata
plug-in, presso la societa di noleggio. Sono state accolte le richieste per

le auto destinate all'uso dei dipendenti, mentre non sono emerse
proposte i veicoli aziendali.

Al fine di ridurre le emissioni generate dagli spostamenti casa-lavoro, @ Completata
Tecnogomma installera colonnine di ricarica elettrica accessibili anche

ai dipendenti con veicoli ibridi plug-in, con l'obiettivo di incentivare
I'utilizzo di veicoli elettrici o ibridi.

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2026

Saranno valutati gli acquisti di veicoli ecologici, inclusi i veicoli elettrici
ibridi plug-in, qualora siano disponibili presso lI'agenzia di noleggio.

Richiedere ai principali fornitori di mescole in gomma di fornire fattori di
emissioni specifici per le principali mescole acquistate.

Valutazione, anche mediante il supporto di una consulenza esterna, dell’'opportunita di
definire una politica di smart working estesa a tutti gli impiegati, con l'obiettivo di ridurre gli
spostamenti casa-lavoro e i relativi impatti ambientali



AMBIENTE

Nel 2025, Tecnogomma ha riaffermato e potenziato il proprio impegno nella gestione responsabile dei rifiuti e
nella riduzione dell'impatto ambientale. Seguendo una prassi consolidata, tutti i rifiuti in gomma vengono
riciclati e valorizzati da aziende terze specializzate, cosi come gli imballaggi misti.

Attualmente, I'azienda non richiede ai propri fornitori dati specifici sulla produzione di rifiuti o sulle politiche
di riduzione e miglioramento ambientale adottate. Tuttavia, & fondamentale che forniscano informazioni
dettagliate, utili per assicurare la continua conformita ai Regolamenti e alle Direttive europee.

Per quanto concerne la composizione dei rifiuti, il 99% di essi & classificato come non pericoloso. Inoltre, il 98%
di tutti i rifiuti sono destinati al riciclo o al riutilizzo.

La produzione ha registrato un utilizzo di materiale riciclato pari all'8%, una cifra che potrebbe aumentare
grazie a miglioramenti legati principalmente all'imballaggio. Le mescole di gomma utilizzate devono
rispettare determinati standard di qualita e prestazione, imitando il possibile uso di materiale riciclato oltre
una certa quantita. Inoltre anche alcune tipologie di imballaggi, in particolare in ambito di contatatto
alimentare e/o mediacale presentano restrizioni particolari.

Nel 2025 e continuato il piano di riduzione degli scarti, introdotto nel 2024. Il piano ha riscosso un ottimo
successo in quanto si e riusciti a ridurre notevolmente la percentuale di scarti, passando da un 70% a un 50%.

Inoltre nel 2026, verranno istituite riunioni settimanali per il monitoraggio e I'analisi degli scarti relaviti ai
versati settimanali.

In linea con il nostro impegno per un'economia circolare, stiamo monitorando da vicino I'evoluzione del
nuovo Regolamento Europeo sui Rifiuti di Imballaggio (PPWR). L'azienda ha avviato un processo di
mappatura e delle eventuali criticita per rispondere tempestivamente ai requisiti previsti, con l'obiettivo di
garantire la piena conformita dei nostri imballaggi rispetto alle scadenze normative.
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VSME

Tot rifiuti prodotti m Ton
Tot rifiuti pericolosi prodotti m Ton

CER 07.02.01 | Soluzioni acquose di

lavaggio ed acque madri %31

CER 12.01.16 | residui di materiale di
sabbiatura/abrasivi di scarto contenenti 285
sostanze pericolose '

CER 13.02.05 | Scarti di olio minerale per

motori, ingranaggi e lubrificazione, non 19
clorurati
CER 13.08.02 | Altre emulsioni 4,86

Tot rifiuti NON pericolosi prodotti 1M11.717 Ton

CER 07.02.12 | Fanghi derivanti dal
trattamento degli effluenti in loco 333,56
diversi da quelli menzionati in 07.02.11

CER 07.02.99 | Rifiuti non altrimenti

e 609,01
specificati
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VSME

CER 12.01.17 | Materiale abrasivo di
scarto, diverso da quello di cui alla voce
12 0116

CER 15.01.01 | Imballaggi di carta e
cartone

CER 15.01.02 | Imballaggi di plastica

CER 15.01.02 | Imballaggi misti

CER 16.02.14 | Apparecchiature fuori
uso, diverse da quelle di cui alle voci da
16.02.09 a 16.02.13

CER 16.10.02 | Soluzioni acquose di
scarto, diverse da quelle di cui alla voce
16.10.01

Tot rifiuti reindirizzati al riciclaggio o
riutilizzo

Tot rifiuti reindirizzati allo
smaltimento

Tot materiali riciclati utilizzati

Incidenza materiali riciclati sul totale

19,91

2,43

2,7

239

29,2

91,06

Ton

8%
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AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2025

(&

Obiettivo dell’ utilizzo di materiale riciclato per la produzione >18 %

Valutazione della possibilita di ridurre i materiali di imballaggio e, ove
non possibile, di sostituirli con alternative a minore impatto, come
materiali riciclati o biopolimeri (es. studio sull'impiego di biopolimeri
per i sacchetti di confezionamento prodotti).

Ottimizzazione della gestione dei rifiuti pericolosi attraverso la ri-analisi e
riclassificazione, con 'obiettivo di ridurne la produzione.

Intervento pilota avviato ad Adrara nel 2024, sara esteso anche per gli
altri siti produttivi italiani

Rinnovo della collaborazione in progetti con partner della filiera della
gomma per il recupero e la riqualificazione degli scarti in gomma in
ottica di economia circolare

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2027

Aggiornamento dell'obiettivo dell” utilizzo
99 STE

di materiale riciclato

Sviluppo e ampliamento delle partnership con soggetti esterni per
I'implementazione di progetti volti al recupero, alla valorizzazione e al
riutilizzo degli scarti in gomma secondo i principi dell'economia
circolare.

Dal momento che sono stati
inclusi altri impianti di
produzione in questo report,
l'obiettivo non & piu valido e
verra ricalibrato nel 2026

@ Completata

@ Completata

@ Completata
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Tecnogomma controlla e registra i consumi idrici delle lavorazioni effettuate sui prodotti e svolte
quasi esclusivamente all'interno dei propri reparti.

Durante il processo produttivo viene utilizzata una quantita molto ridotta di acqua e non vengono
generati scarichi industriali pericolosi o tossici.

Negli ultimi anni sono state implementate delle azioni di conservazione e riduzione dei consumi idrici.
E’' stato ad esempio efficientato I'impianto di filtrazione a circuito chiuso delle acque nel reparto

burattatura.

In aggiunta, Technogomma valuta regolarmente il contenuto microbiotico, chimico e fisico dell’acqua

scaricata.
VSME
m Quantita totale di acqua prelevata da 3571 M3
tutti i siti

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2026-2027

@ Creazione di un sistema di monitoraggio per rilevare eventuali
perdite o anomalie nell'impianto di approvvigionamento idrico
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Nel 2026 Techogomma elaborerd una politica di Diversita, Equita e Inclusione (DE&I) che definira i principi di
riferimento per la gestione delle risorse umane e per la promozione di un ambiente di lavoro rispettoso, equo e
inclusivo. La politica disciplinera inoltre le pratiche di reclutamento e selezione del personale, prevedendo
specifiche linee guida applicabili anche ai fornitori esterni eventualmente coinvolti nel processo di assunzione.
Inoltre sempre per il 2026, Tecnogomma ha previsto l'istituzione di una politica di smart working per le
lavoratrici madri full-time.

Come per la sezione ambientale non e possibile effettuare un paragone con I'anno precedente dal momento
che, in questo report, sono stati inclusi i KPI di altri impianti di produzione.

Per quanto riguarda il personale, il 99,1% dei dipendenti ha un contratto a tempo inderminato, favorendo una
stabilitd economica e non solo alle varie famiglie dei dipendenti.

Il tasso di avvicendamento rimane contenuto, riscontrando un tasso pari al 6,75%, rimanendo comunque molto
al di sotto della soglia di attenzione del settore del 15%.

Per quel che concerne la tematica della salute e sicurezza dei lavoratori, anche quest’‘anno Technogomma
dimostra il suo impegno verso una tematica di notevole importanza per il settore manifatturiero.

E’stato registrato un solo infortunio, registrando un tasso di 0,48, che rimane sotto il 0,55 di media del settore
manifatturiera nella produzione di gomma.
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[VSME C6]
Technogomma gia da anni dispone di un codice di condotta che tra le varie disposizioni, tratta di tematiche
relative ai diritti umani per la propria forza lavoro, tra le tematiche trattate ci sono:

Lavoro minorile

Lavoro forzato

tratta di esseri umani
discriminazione
Prevenzione degli infortuni

Inoltre Techogomma dispone di canali di whistleblowing anonimi tramite i quali i dipendenti possono sporgere
denunce o illeciti riscontrati.

[VSME C7]
Nel 2025, non sono stati riscontrati incidenti gravi in materia di diritti umani
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VSME Forza lavoro
N. totale dipendenti
(Headcount alla fine del periodo di reporting)
m Numero totale di lavoratori autonomi senza personale 1
che lavorano esclusivamente per l'impresa

Numero totale di lavoratori temporanei messi a
disposizione da imprese che esercitano principalmente g
attivita di ricerca, selezione e fornitura di personale

Composizione dell’'organico per generazioni

<30 Anni ]4,350/0

> 30 Anni < 50 anni 45,45%

> 50 Anni 40,20%
ITA SENEGAL

85% W<B7%
Composizione di provenienza geografica l l ' l
dei lavoratori TUNISIA INDIA ALTRI PAESI

B Z=1% 6%

m Composizione dell'organico Determinato 2

per contratto di lavoro Indeterminato 907

Genere a &

Composizione dell'organico per genere 33% 67%
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VSME

Turnover

Tasso di avvicendamento dei dipendenti

Sicurezza

Numero di infortuni registrabili connessi al
lavoro.

Numero totale di ore lavorate in un
anno da tutti i dipendenti nel periodo
di riferimento

Tasso di infortuni registrabili connessi al lavoro

Numero di decessi dovuti a lesioni e malattie
connesse al lavoro

Retribuzione e contrattazione collettiva

Percentuale del divario retributivo a livello
orario, tra dipendenti di sesso femminile e
dipendenti di sesso maschile

Questo dato significa che le donne in
media guadagnano il 2,87% in piu degli
uomini

Percentuale di dipendenti coperti da contratti
collettivi

6,70%

418.000

0,48

-2,87%

100 %
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VSME

Formazione

Numero annuo di ore di formazione per
dipendente durante il periodo di riferimento

Uomini
Donne

Numero medio annuo di ore di formazione per
dipendente.

Congedo parentale

Numero totale dei dipendenti che avevano
diritto al congedo parentale

Donne

Numero totale dei dipendenti che hanno
usufruito del congedo parentale

Donne

Numero totale dei dipendenti che sono ritornati
al lavoro nel periodo di rendicontazione al
termine del congedo parentale

Donne

28,87
18,92

24,30

49
8%

117
47%

14

43%
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AZIONI DI MIGLIORAMENT0 2023

Formazione al personale per utilizzo corretto del welfare aziendale @ Completata | Invece di fare

formazione é stata istituita una
funziona apposita per assistere
i dipendenti

Valutare l'interesse e le esigenze dei dipendenti, tramite questionario,
in merito a servizi di supporto all'assistenza all'infanzia durante l'orario
di lavoro, con l'obiettivo di individuare possibili soluzioni per migliorare
I'’equilibrio vita-lavoro e sostenere concretamente la genitorialita.

Q

Completata / In risposta alle
esigenze delle madri lavoratrici
e stata istituita una politica di
smartworking apposita

Valutazione dell’'opportunita di programmare un corso di formazione /

Completata [ Invece di fare
sulla lettura della busta paga

formazione é stata istituita una
funziona apposita per assistere
i dipendenti

Redazione di una politica per I'utilizzo delle colonnine di ricarica da / Completata
parte dei mezzi privati dei dipendenti Q P

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2026

Valutazione, anche mediante il supporto di una consulenza esterna, dell’'opportunita di
definire una politica di smart-working estesa a tutti gli impiegati o solamente ai i padri con
figli al di sotto dei 14 anni

Lﬂ Comunicazione/formazione ai dipendenti della nuova politica di DE&I di Technogomma m
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GOVERNANGE

COVERNANGE

La governance aziendale integra in modo strutturato i temi ESG all’interno dei processi decisionali e dei
sistemi di pianificazione strategica. La sostenibilitad e formalmente incorporata negli obiettivi direzionali, che
prevedono I'aggiornamento periodico del Bilancio di Sostenibilita e 'ampliamento del perimetro di
rendicontazione, inclusa l'integrazione di ulteriori siti produttivi.

Il sistema di gestione dei rischi e della compliance e basato su un approccio strutturato di risk assessment, che
prevede la mappatura e la valutazione di rischi esterni tramite indicatori di probabilita e impatto. Particolare
attenzione e dedicata alla conformita normativa, con un monitoraggio continuo degli adempimenti applicabili
e delle normative ambientali, a presidio del rischio sanzionatorio e operativo.

La struttura organizzativa € in evoluzione e orientata al rafforzamento delle competenze interne. Dal 2026
entrerda in funzione un nuovo ruolo del Controllo Qualita nei reparti fornitura, inoltre & stata inserita una
funzione “Compound specialist” con I'obiettivo di rafforzare I'ufficio tecnico in ambito di sviluppo mescole e
gestione delle omologhe. L'ultimo aggiornamento prevede anche l'introduzione della funzione di Responsabile
delle Finiture che cooperera con il referente della qualita

La governance della catena di fornitura prevede attivita di controllo e due diligence sui fornitori, incluse
verifiche e audit periodici, a garanzia della conformita e della gestione responsabile della supply chain.
Nel 2025 sono stati effettuati due audit che hanno riscontrato quattro osservazioni di bassa importanza.

| sistemi di controllo interno si basano su un monitoraggio continuo delle performance attraverso KPI operativi
ed economici, analisi degli scostamenti e tracciamento dei principali indicatori di efficienza, inclusi i costi della
non qualita, utilizzati come leva di miglioramento continuo.

VSME C8]
Techogomma non fa parte delle imprese escluse dagli indici di riferimento UE allineati con I'accordo di Parigi.
Questo significa che I'azienda non ha ricavi nei settori sotto citati e non rientra nell’elenco dei settori piu
inquinananti
le tipologie di societd sono le seguenti:
e societa che ottengono I'l % o pit dei ricavi dalla prospezione, estrazione, distribuzione o raffinazione di
carbon fossile e lignite;
e societa che ottengono il 10% o piu dei ricavi dalla prospezione, estrazione, distribuzione o raffinazione di oli
combustibili
e socjeta che ottengono il 50 % o piu dei ricavi dalla prospezione, estrazione, produzione o distribuzione di gas
combustibili
e societa che ottengono il 50 % o piu dei ricavi dalla produzione di energia elettrica con un'intensita dei gas a
effetto serra superiore a 100 g CO2 eq/kWh
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MARIELLA

BONARDI
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METRICHE

COVERNANGE

Composizione CDA

> 30 Anni <50 anni
ITA

Donne

Composizione Assemblea dei soci

> 30 Anni <50 anni
ITA

Donne

33%
67%
100%

33%
67%
100%
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AZIONI DI MIGLIORAMENTO 202%

Rivedere modalita sormministrazione questionario per renderlo piu accessibile @ Completata
GﬂVEHNANcE e utilizzato
Comunicazione del codice di condotta a tutti i nuovi fornitori, sia interni che @ Completata
esterni
Comunicazione del codice etico e della politica di whistle-blowing ai nuovi @ Completata
dipendenti
Rinnovo della matrice di materialita @ Completata

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2026

Redazione di una politica formale di coinvolgimento degli stakeholder che
L includa l'identificazione dei gruppi rilevanti di stakeholder. Informazioni che

saranno riportate al CdA

Implementazione di un'applicazione aziendale dedicata ai dipendenti,
finalizzata a rendere piu accessibili e fruibili le comunicazioni, le informazioni

e le iniziative relative alle tematiche di sostenibilita
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GOVERNANGE

COVERNANGE

AZIONI DI MIGLIORAMENTO 2027

Revisione del processo di valutazione della rilevanza dei temi materiali da parte
degli stakeholder, al fine di migliorare la qualita e I'accuratezza dell’analisi di
materialita.

Definizione di obiettivi quantitativi e misurabili associati alle azioni di
miglioramento previste, al fine di monitorarne I'avanzamento e i risultati
raggiunti

Definizione di un articolo all'interno della politica degli acquisti, volto a
integrare criteri di risparmio ed efficienza energetica nella valutazione e
nell’acquisto di nuovi macchinari e/o impianti.
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	TonCO₂e
	TonCO₂e
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	TonCO₂e



	METRICHE
	AMBIENTE
	VSME
	B3

	8316,1
	6001,7
	210
	6,1
	0,0001853
	0,0001337


	EMISSIONI
	AMBIENTE

	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	Completata
	Completata

	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	AMBIENTE

	RIFIUTI ED ECONOMIA CIRCOLARE
	METRICHE
	AMBIENTE
	VSME
	B7
	Tot rifiuti prodotti



	1125,69
	Tot rifiuti pericolosi prodotti

	13,92
	Tot rifiuti NON pericolosi prodotti

	1111,77

	METRICHE
	AMBIENTE
	VSME
	B7
	Tot rifiuti reindirizzati al riciclaggio o riutilizzo



	1120,83
	Tot rifiuti reindirizzati allo smaltimento

	4,86
	125,66
	Tot materiali riciclati utilizzati


	RIFIUTI
	AMBIENTE

	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	> 18 %
	Completata
	Completata
	Completata


	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	> 10 %

	METRICHE
	AMBIENTE

	ACQUA
	VSME
	Quantità totale di acqua prelevata da tutti i siti

	3571
	M³
	B6



	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	INDICATORI DI SOSTENIBILITA'
	&
	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	SOCIALE

	DIPENDENTI
	SOCIALE

	DIPENDENTI
	METRICHE
	SOCIALE
	VSME
	Turnover


	6,75%
	B8
	Tasso di avvicendamento dei dipendenti

	B9
	Sicurezza
	Numero di infortuni registrabili connessi al lavoro.
	Numero totale di ore lavorate in un anno da tutti i dipendenti nel periodo di riferimento



	418.000
	Tasso di infortuni registrabili connessi al lavoro

	0,48
	Numero di decessi dovuti a lesioni e malattie connesse al lavoro
	B9
	Retribuzione e contrattazione collettiva
	Percentuale del divario retributivo a livello orario,  tra dipendenti di sesso femminile e dipendenti di sesso maschile



	-2,87%
	Percentuale di dipendenti coperti da contratti collettivi

	100%

	METRICHE
	SOCIALE
	VSME
	Formazione

	B10

	28,87
	18,92
	24,30
	Congedo parentale

	8%
	47%
	43%

	DIPENDENTI
	SOCIALE

	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	Completata

	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	INDICATORI DI SOSTENIBILITA'  &
	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	GOVERNANCE

	GOVERNANCE
	GOVERNANCE
	MARIELLA BONARDI
	DAVIDE POLINI
	MARIELLA BONARDI
	CEO


	ORGANIGRAMMA
	Hse, Esg, Regulatory
	HR
	MASSIMO RANZANI
	CFO

	CLAUDIO MINUSCOLI
	Vendite

	ALESSIA PARIS
	ANDREA GALLINA
	Marketing
	I.T.

	MARA DE FRANCISCI
	Log. commerciale
	Progetti speciali
	STEFANO MARCANDELLI
	PATRICK BENEDETTI
	MANUEL FIENI
	DAVIDE ZANINI

	PIERFILIPPO POLINI
	COO
	NICOLA MOROTTI

	MASSIMO RANZANI
	Amm. Finanza
	LORENZO PARIS

	[GRI 405-1 (b.)]
	GOVERNANCE

	METRICHE
	Composizione CDA
	33%
	> 30 Anni < 50 anni

	67%
	> 50 Anni

	100%
	100%
	Donne
	Composizione Assemblea dei soci

	33%
	> 30 Anni < 50 anni

	67%
	> 50 Anni

	100%
	100%
	Donne

	GOVERNANCE

	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	Completata

	GOVERNANCE
	Completata
	Completata
	Completata

	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	GOVERNANCE

	AZIONI DI MIGLIORAMENTO
	GOVERNANCE

